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INFORMACE O PRUBEHU AKTUALIZACE SWOT-3 ANALYZY POTREB
VZDELAVANI SKOL V UZEMI SO ORP KRALOVICE PRO OBDOBI DO
ROKU 2028

Dokument SWOT-3 analyza poti‘eb vzdélavani $kol v izemi SO ORP Kralovice pro obdobi do
roku 2028 (ddle jen ,,SWOT-3 analyza“) je sestaven pro potieby realizace projektu s nazvem
,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP  Kralovice 1V.“, reg. ¢. projektu
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008338 (ddle jen ,, MAP IV.*), Operaéni program Jan Amos Komensky
(OP JAK), ktery je na izemi SO ORP Kralovice realizovan v obdobi od 1. 12. 2023 do 31.12. 2025.
Zpracovani predlozeného dokumentu vychazi z metodické dokumentace MAP! k Vyzvé &.
02 23 017 AkEni planovéani v tzemi — MAP a vlastniho procesu mistniho akéniho planovani
v uzemi SO ORP Kralovice, ktery zde probiha od roku 2016.

Je vysledkem plnéni Podaktivity 3.8. Mistni ak¢ni pldnovani (odst. A/2 Revize analyzy stavu a
potieb -SWOT-analyz), jedna se o dil¢i vystup pro kompletni aktualizaci analytické i strategické
Casti uzemni strategie MAP, konkrétné dokumentu ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdelavani
pro spravni uzemi obce s rozsifenou pusobnosti Kralovice, verze 5.0, ktery bude jako celistvy
dokument piedkladan k projednani a schvaleni RV MAP v pribéhu roku 2025, a to v nivaznosti na
postupy uvedené v metodické dokumentaci MAP k Vyzvé €. 02 23 017 Akéni pldnovani v Gizemi
— MAP.

SWOT analyza patii k nejcastéji pouzivanym technikdm pro hodnoceni faktort ovliviujicich
uspésnost projektu atp. V tomto piipadé je vyuZita jako situacni analyza v oblasti vzdélavani pro
potieby strategického planovani a fizeni ve Skolach a Skolskych zatizenich v izemi SO ORP
Kralovice. Samotna zkratka SWOT je odvozena od anglickych nazva skupin, do kterych se faktory
rozdé@luji. Pro ptehlednost se faktory zapisuji do matice nebo grafu.

S —strengths — silné stranky:

Interni pozitivni faktory, které uzemi MAP viastni nebo vykazuje.

W — weaknesses — slabé stranky:

Interni negativni faktory, které mohou brzdit rozvoj uizemi MAP nebo projektu.

O — opportunities — pfilezitosti:

Externi pozitivni faktory, které vizemi MAP miize vyuzit k riistu nebo zlepsSeni stavajici situace.
T — threats — hrozby:

Externi negativni faktory, které mohou ohrozit fungovani nebo riist uzemi MAP nebo projektu.

Obecné lze silné a slabé stranky definovat jako faktory, které Ize zménit ¢i ovlivnit jejich vyvoj s
tim, ze se jednd o faktory vychazejici z vnitiniho prostfedi Skol. Pfilezitosti a hrozby (vné&jsi
prostiedi) se ovlivnit pfili§ nedaji, je mozné se jim pfizplsobit a je nutné je brat v vahu pfi ptipraveé
individualnich strategickych plant rozvoje Skoly. Neni mozné, aby jeden identifikovany faktor byl
zaroven silnou a slabou strankou nebo pfilezitosti a hrozbou. V ramci projekti MAP je
zpracovavana tzv. SWOT-3 analyza, kterd obsahuje minimalné 3 slabé stranky, 3 silné stranky, 3

! Pravidla pro Zadatele a pifjemce specificka ¢ast-Vyzva akéni planovani v izemi — MAP, €. 02_23 017, OP JAK.
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ohrozeni a 3 pfilezitosti, které jsou pro uzemi prioritni, kli¢ova k feSeni ve vymezeném casovém
obdobi, pro kterou je SWOT-3 zpracovana.

Analyza SWOT-3 ma smysl pouze v ptipad¢, Ze z ni ziskané vysledky budou dale vyuzivany, a to
v podob¢ navazujicich opatienich, ktera vyplyvaji z definovanych strategii — vV navaznosti na projekt
MAP IV. se jedna o dokument ,Mistni akéni plan rozvoje vzd€ldvani pro sprdvni uzemi obce
s roz8ifenou pusobnosti Kralovice, verze 5.0“, ktery bude definovat priority, strategické cile a
navazna opatireni ve formé akénich plant pro ¢asové obdobi Skolnich let: 2025/2026, 2026/2027 a
2027/2028.

Piedlozena aktualizace SWOT-3 analyzy reflektuje tedy potieby Skol a smér budoucich intervenci
regionalniho Skolstvi v tizemi SO ORP Kralovice v letech 2024-2028 a bude podkladovym
materidlem pro tvorbu téchto Roc¢nich ak¢énich plant:

- Rocni akéni plan VIL, ktery bude zpracovan pro obdobi Skolniho roku 2025/2026, tj.na
obdobi od 1.9.2025 do 31.8.2026.

- Roc¢ni akéni plan VIIL., ktery bude zpracovan pro obdobi Skolniho roku 2026/2027, tj. na
obdobi od 1.9.2026 do 31.8.2027.

- Roc¢ni akéni plan IX., ktery bude zpracovan pro obdobi skolniho roku 2027/2028, tj. na
obdobi od 1.9.2027 do 31.8.2028.

Posledni aktualizace SWOT-3 analyzy pro ¢asové obdobi do roku 2025 probéhla v 1.pololeti roku
2023 v ramci piedchoziho projektu MAP II1.2 a nasledné byla i tato aktualizace dne 21.9.2023
schvalena RV MAP. V priibéhu 2.pololeti roku 2024 provedli ¢lenové Pracovnich skupin projektu
MAP IV. revizi stavajici SWOT-3 a definovali hlavni priority, potfeby a problémové oblasti k feSeni
v obdobi do roku 2028, tj. s promitnutim do vySe zminénych RAP VII., RAP VIII. A RAP IX.
Revize SWOT-3 byla provedena ¢leny Pracovnich skupin na zakladé¢ aktualizovanych analytickych
informaci o tizemi ORP Kralovice, skolach a Skolskych zafizenich, subjektech zajmového
a neformalniho vzdé€lavani, z informaci o stavu jejich investi€nich potieb, dale pak z informaci
uvedenych ve zpravach CSI o aktualnim stavu gramotnosti a kompetenci, stavu inkluzivity a
rovnych piilezitosti ve vzdélavani, indexti vzdélavaci neuspésnosti, prizkumi CSI/PISA/TALIS,
z analyz a dostupnych vysledki etfeni organizace PAQ Research, MSMT CR, projektu IPS ,,DaTa"“
a vetejn¢ dostupnych dat a analyz na portale https://www.edu.cz/.

V ptedloZené revize SWOT-3 analyzy s ¢asovych vyhledem do roku 2028 dochézi k celkové upravé
struktury zpracovavanych témat, kdy byla zapracovana a reflektovana povinna, prufezova a

doplnkova témata dle Pravidel pro zadatele a pfijemce specifickd ¢ast-Vyzva akéni planovani v
uzemi — MAP, ¢. 02_23 017, OP JAK, podaktivita 3.8 - Mistni akéni planovani, jednd se o tato:

povinné volitelna témata: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci, rozvoj potencialu kazdého Zdaka, zejména zZdku se socialnim znevyhodnénim a jinym
znevyhodnénim a podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniku ve vzdélavani
a podpora managementu tridnich kolektivu;

2 Projekt MAP Ill. — Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzd&lavani ORP  Kralovice 1III, reg.c.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022978.“ byl v tizemi ORP realizovan v obdobi od 1.9.2022 do 30.11.2023.
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prifezova témata: proména obsahu a zpiisobu vzdelavani v souladu se Strategii 2030+, podpora

ucitelii, reditelii a dalsich pracovnikii ve vzdelavani, digitalni kompetence k celozZivotnimu uceni,
snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdelavani, spoluprace MS-ZS, ZS-SS,

a doplitkova, volitelnd témata: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity deti a zakii, rozvoj
kompetenci deti a zZakii v polytechnickém vzdeélavani, vychova k udrZitelnému rozvoji, medialni
gramotnost a kritické mysleni, rozvoj kompetenci deti a zakii k aktivnimu pouzivani ciziho jazyka,
rozvoj ceského jazyka u déti a zZakii s jeho nedostatecnou znalosti, rozvoj vztahu k mistu, kde déti a
Zaci ziji, mezigeneracni souziti a wellbeing.

Zména struktury zpracovavanych témat SWOT-3 analyzy ma za nasledek tyto konkrétni
diléi upravy:

» celkem 18 problémovych oblasti identifikovanych v revizi 3.0 pro obdobi do roku 2025 ze dne
21.9.2023 bylo seskupeno, prejmenovano a preformulovino do 11 novych
témat/prioritnich oblasti v navaznosti na platna metodicka pravidla k realizaci projekti
MAP 1V. pro obdobi do roku 20283 Problémové oblasti jsou zpracovany spolecné pro
predskolni i zdkladni vzdélavani, jiz nejsou oddéleny. Zcela nove jsou zpracovana tato 4 témata:

1) Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektivii;

2) Medialni gramotnost

3) Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci ziji, mezigeneracni souZiti

4) Wellbeing (dusevni zdravi deti, Zakit a pedagogii)

Provedené zmény zachycuji v detailu nésledujici tabulkové piehledy:

Tabulk:’;l 1 Priority MS/ZS SWOT-3, verze 3.0 ze dne 21.9.2023 - Problémové oblasti identifikované
pro MS a ZS pro obdobi do roku 2025 — byly revidovany — preformulovany, seskupeny do struktury
uvedené v tabulce c.2.

Oblast Al Téma
1/xx
Podpora rozvoje matematické pregramotnosti v pfedskolnich zafizeni
2 Podpora rovnych piilezitosti a rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
Vv predskolnich zatizeni
3 P ra rozvoje ¢tenarské pregramotnosti v predskolnich zatizeni
Predtkolni odpora rozvoje ¢ .e ské pregramotnosti v piedskolnic e
vzdélavani a |4 Podpora polytechnického vzdélavéani v ptedSkolnich zatizeni
vychova 5 Podpora digitalni gramotnosti v pfedskolnich zafizeni
6 Podpora kompetenci k podnikavosti a iniciativé v predskolnich zafizeni
7 Podpora socialnich a ob¢anskych dovednosti v pfedskolnich zatizeni
8 Rozvoj infrastruktury matef'skych skol, v¢. rekonstrukci a vybaveni
Oblast Znacen Téma
2/xx
Zakladni 1 Podpora rozvoje matematické gramotnosti
Vzdélavani 2 Podpora rozvoje ¢tenatské gramotnosti
avychova 3 Rozvoj kompetenci déti a zaki pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

3 Pravidla pro Zadatele a pifjemce specificka ¢ast-Vyzva akéni planovani v izemi — MAP, ¢&. 02 23 017, OP JAK.
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Rovné piileZitosti a rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzd&lavani v ZS

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakt

Rozvoj kompetenci déti a zakil v polytechnickém vzdélavani

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaka v ZS

Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

O 0| N|[o |0~

Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol

Oblast

Znaceni 3/xx | Téma

vychovu

Spolecné téma pro Predskolni
i Zékladni vzdélavani a

1 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani

Tabulka 2 Predlozend REVIZE pro obdobi do roku 2028 - Priority MS/ZS SWOT-3 verze 1.0 -
Problémové oblasti identifikované pro MS a ZS pro obdobi do roku 2028

Oblast Znadeni | Téma Vysvétlivka k provedené tipravé
;g _ , .. | alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
1 M’(ider,nl didakticke f(?nny vedouci k rozvoji SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
klicovych kompetenci 3.0
. . < i sz . .| alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
2 }v{’ozov ‘) pot‘e’nctalu 1.<'az’deh0 za}ia, ZEMENd | q\\oT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
zéki se socialnim a jinym znevyhodnénim 30
Podpora pedagogickych a didaktickych
3 kompetenci pracovnikti ve vzdélavani a | zcela nové zaclenéné téma v ramci revize
podpora managementu tfidnich kolektivi
. . S ... | alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a Kreativity | \yy73 10 gbdobi do roku 2025, verze
déti a zaka 30
Spoleéné . , o v 1o alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
téma pro 5 Rozvoj k olppetencilr ,de,t fa zki v SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
e . polytechnickém vzdélavani
Predskolni i : _ i 3.0
Zak}?fin,l i }\Ele/c\lllgva rlf);js.zniré?;?;isﬁzzoj Lgéi?l:?ucjﬁ alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
Vz’de avania | g » TOZVO) - soclain . YNl swoT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
vychovu kompetenci déti a zakl, rozvoj kulturniho 30
povédomi a vyjadieni déti a zakd )
7 Medialni gramotnost zcela nové zaclenéné téma v rdmci revize
.  ixer o male ., | alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
8 ROZY,OJ,k,O n.lpreter.lm déti a zdkd pro aktivni SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
pouzivani ciziho jazyka 30
o o sale alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
9 Rozvoj cevskeho Jazyk’a u déti a zakii s jeho SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
nedostate¢nou znalosti 30
Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci ziji, s T
10 . e zcela nové zaclenéné téma v ramci revize
mezigeneracni souZiti
Wellbeing (duSevni zdravi déti, zdku a N L
11 o zcela nové zaclenéné téma v ramci revize
pedagogii)

Revize SWOT-3 pro obdobi do roku 2028 byla Pracovnimi skupinami MAP IV. principem
komunitniho projednavani revidovana a dokoncena v pritbéhu 2. pololeti roku 2024 s moZnosti
ptipominkovani vsech aktéri vzdelavani pusobicich v izemi ORP Kralovice, vcetné dotcené
vetejnosti MAP. Pfipominkové fizené prob&hlo v obdobi od 25.11.2024 do 10.12.2024. Revize
SWOT-3 pro obdobi do roku 2028 byla uvefejnéna na webovych strankach projektu MAP IV.
https://www.kralovice.mapplzensko.cz/.
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K projednani a schvaleni RV MAP je revize ve formé dokumentu ,,SWOT-3 analyza potieb
vzdélavani Skol v uzemi SO ORP Kralovice pro obdobi do roku 2028“ ptedlozena v terminu
16.12.2024 - 18.12.2024 (jednani per rollam).

Jedna se v poradi o ¢tvrtou revizi SWOT za dobu trvani projektit MAP v izemi SO ORP Kralovice.
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SWOT-3 ANALYZA POTREB VZDELAVANI SKOL V UZEMI SO ORP
KRALOVICE PRO OBDOBI DO ROKU 2028

1. Moderni didaktické formy vedouci Kk rozvoji klicovvch kompetenci

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Kooperativni uceni, skupinova prace,
projektové vyucovani, vhodna nabidka
materidlt (literatura, online publikace,
internetové portaly) v navaznosti na RVP
PVazv.

Individuélni ptistup, propojeni medialniho
vzdelavani ve vztahu ke klicovym
kompetencim PV a ZV.

Vys$8i mira spoluprace s organizacemi
aktivnimi v daném tématu a v oblasti
implementace novych technologiich a
inovativnich metod do vyukového procesu.

Chybi odpovidajici technické zazemi a
vybavenost ve skolach, odborné ucebny,
velmi Casté aktualizace HW a SW a chybéjici
finan¢ni zdroje na pravidelnou provozni
obnowvu.

Aktivni samo-vzdélavani pedagogil,
pretrvavajici pasivita pedagogickych
pracovniki vyuzivat digitalni technologie ve
vyuce, rozdilné troven kompetenci digitalni
gramotnosti u pedagogti

Nizka vyména zkuSenosti mezi pedagogy —
vzajemné hospitace.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Formy vzdélavani: Tandemova vyuka,
navstéva tfid v jinych Skolach (hospitace).

Kvalitni DVPP pro jednotlivee, DVPP pro
sborovny, dale pokracovat v rozvoji
pedagogického leadershipu.

Zapojovat se do projektii pro ziskavani
finan¢nich prostfedki na dalsi dovybaveni a
vzdélavani ve skolach.

Spojovani tfid pti malém poctu zakid —
zejména u neuplnych skol, naopak vysoké
pocty déti a zakt ve tfidach uplnych skol a
matetskych Skol s omezenou prostorovou
kapacitou.

Rychlé zastaravani technologii,
nesystematické planovani financnich
prostiedkd na obnovu, chybgjici ICT strategie
na Skolach.

Nedostatek finanénich zdroja pro
implementaci modernich forem do vyuky —
materialni vybaveni, pomucky, technologie,
ucebny konektivita — zejména u neuplnych
skol, nebo jsou pouze dota¢né a ucelove
vazané.

2. Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinvimm znevvhodnénim

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Spoluprace s OSPOD v uzemi ORP.

Skoly umi komunikovat s rodiéi, zaky

i pedagogy, vnimaji jejich potieby

a systematicky rozvijeji Skolni kulturu,
bezpecné a oteviené klima Skoly,
individualni ptistup, malé kolektivy zaki,
znalost socialniho zadzemi rodin, schopnost
okamzitych feSeni problému, pedagogové
rozvijeji své znalosti

Rozdilna troven znalosti pedagogti v oblasti
specidlni pedagogiky — neptimo také
ovliviiyje klima Skoly.

Chyb¢jici personalni kapacity v tizemi -
nedostatek kvalifikovanych osob pro vznik
pracovni pozice — Skolni psycholog, socialni
pedagog, skolni logoped.

Omezena dostupnost navazné logopedické
péce dle potieby ditéte/zaka - klinicky
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a kompetence prostfednictvim DVPP

a aktivné mezi sebou sdileji ptiklady dobré
praxe napfi¢ vychovné vzdéldvacim
procesem.

Dostupné mimoskolni a zijmové aktivity

pro vSechny déti a Zaky bez ohledu na jejich
sociockonomicky statut.

logoped (pfetizena ambulance, dlouhé ¢ekaci

hiity).

O — prileZitosti

T — Hrozby

Uzsi spoluprace skol a skolnich
poradenskych pracovist’ (jejich navstéva ve
Skolach), moznost vyuziti sdilené pozice
psychologa v ORP, dalsi vzdélavani

s odborniky v oblasti specialni pedagogiky,
rizné motivacni programy v ramci
prevence, rozvoj socidlnich vztahd v ramci
ttidniho kolektivu.

Chybé¢jici systémova koncepce pro praci
s nadanymi zaky.

Finan¢ni podpora zaki se socialnim
znevyhodnénim (ptispévek na dopravu,
pomicky, aktivity apod.) — intenzivni
podpora ze statnich i evropskych finan¢nich
zdroju-vyuziti finan¢nich prostredkt z OP
JAK, IROP gj. k cilenym aktivitim na
podporu rovnych prilezitosti napiic skolami
V uzemi, v¢etné€ budovani bezbariérové
pfistupnosti na vSech skolach v izemi ORP

(stale chybi).

Negativni reakce ze strany zdkonnych
zastupcu, neochota nékterych rodici
spolupracovat se $kolou, nedostate¢na
finan¢ni podpora z rodiny — ptibyvajici pocet
deéti, zakd s nizkym socioekonomickym
statutem.

Chyb¢jici odborné personalni kapacity
Vv regionu venkovského typu (vzdalenost
regionu od centralniho mésta Plzné€ a
omezena dopravni dostupnost) — asistent
pedagoga, skolni psycholog, specialni
pedagog, klinicky logoped.

Legislativni prekazky ve spolupraci s OSPOD
(chybi zpétna vazba do $kol), dale je limitem
zékonna kvalifikace na pozice Skolnich
psychologti i specialnich pedagogii
(dvouoborova studia psychologie, specialni
pedagogiky).

3. Podpora pedagogickych a didaktickych

podpora managementu tiidnich kolektivia

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Podpora vedeni kol ve vzdélavani
pedagogického tymu skoly (DVPP i jiné
neakreditované vzdélavani), zajem pedagogu
o vzdélavaci programy v oblasti pedagogiky,
psychologie, wellbeingu a psychohygieny,
planovani vzdélavani, vedeni profesnich
portfolii

Rodinné prostiedi skol, tfidni kolektivy

S niz§im poctem zaklim, moznost
individualniho ptistupu, schopnost 1épe
rozvijet pedagogicky leaderschip.
Dostupna, Siroka a kvalitni nabidka
vzdélavani napfi¢ tématy pedagogického a
vyukového procesu, osobnostné-socialniho

Vzdélavani v dobé volna pedagogickych
pracovnikd, jejich Casova vytiZzenost,
dopravni dostupnost u prezen¢nich aktivit,
distan¢ni forma vzdélavani nelze aplikovat u
vzajemnych hospitaci, vyuziti spoluprace

s odborniky z praxe apod.

Casty syndrom vyhoteni pedagogickych
pracovnikii podpoieny pietézovanim
mnozstvim administrativy — né vsude se dafi
rozvijet metody pedagogického leadershipu
omezené moznosti u netuplnych skol.

Odmitavy postoj nékterych zaku k zapojeni
se do aktivit v ramci tiidnich kolektiva,
finan¢ni naro¢nost preventivnich programi
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rozvoje a psychohygieny, rizné vzdélavaci
formy, systémova finan¢ni podpora $kol ve
vzdélavani prostfednictvim Sablon OP JAK.

na podporu tfidnich kolektivii, omezena
dopravni obsluznost skol, chybé&jici
doprovodné oborné personalni kapacity:
Skolni psycholog a specialni pedagog.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Trvaly profesni rist pedagogli — moznost
zapojovat se pravidelné do programt dalsiho
vzdélavani, odbornych kurzti — existence
kvalitni nabidky a zabezpeceni finan¢ni
podpory prostfednictvim individualnich
projektti Sablon OP JAK.

Spoluprace s okolnimi skolami (vzdjemné
hospitace), sdileni a vyuzivani ptiklada dobré
praxe, Vyuzivani dobré spoluprace z porad.
zafizenimi, sileni zkuSenosti se Zakladni
Skolou praktickou Kralovice — dostupnost
kvalifikovanych, zkusenych odbornikti z fad
specialnich pedagogg.

Aktivni zapojeni v MAP — podpora
projektovém a dota¢nim fizeni $kol, aktivni
spoluprace s projekty IPS — St¥edni ¢lanek
podpory a Kurikulum — vyuzivani podpory a
dil¢ich aktivit nabizenych témito projekty
napiic¢ vychovné-vzdélavacim potiebam skol.

Zvysujici se pocet zaku se SVP ve skolach,
prohlubujici se riiznorodost v ramci tfidniho
kolektivu (odlisny matetsky jazyk,
podptirna opatieni, nadani).

Problémy v socidl. komunikaci mezi
vrstevniky, postupna ztrata komunikac¢nich
dovednosti zaki v dasledku pouzivani
socialnich siti, rozdilna informacni
gramotnost a schopnost kritického mysleni
u déti, zakli-navaznost na technologicky
pokrok (kybersikana apod.), rostouci vliv
influencerd, socialnich siti na jejich socialni
interakce.

Chybg¢jici odborné personalni kapacity
(Skolni psycholog, specialni pedagog ve
Skolach) pro praci s rizikovymi a
nezadoucimi patologickymi jevy v tfidnich
kolektivech - pedagog neni vybaven
dostateénymi znalostmi, komunika¢nimi
dovednosti, soft skills, stale chybi navaznost
teSeni absence personalnich kapacit na
lokélni Grovni PF ZCU.

4. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Zajem déti a zakd o dané téma, jsou
prirozené zvidavi, maji potiebu objevovat,
tvofit, jsou ochotni a pfirozené motivovani
pro praci na riznych projektovych, Skolnich i
mimoskolnich aktivitach.

Riiznd arozmanita prostiedi a pouzivané
vyukové programy ve Skolach, nové nabizené
vyukové programy umoznuji individudlni
pokrok béhem vyucovaci hodiny apod.

Zapojeni do soutézi a individualni ptiprava
postupujicich zakt do vysSich kol, spoluprace
s rodici soute€zicich zaku, podpora skoly
zaktim v jejich vlastnich projektech a
iniciativach, funkéni spoluprace ZS se SS,
UP, FU a ZU, v ORP aktivné pracujici DDM
a SVC, knihovny.

Vybaveni ve §kolach (materialni, pomiicky,
prostorové omezeni), nerovnomerny pristup
k technickému vybaveni a kvalitnim
programtim mezi jednotlivymi $kolami.

Slaba dopravni obsluznost pro vyuziti a
rozvoj spoluprace s externimi subjekty na
odborniky z praxe, lektory (ZCU, Techmanie,
CSD, aj.

Casové naroky na pedagogy pii pipravé
nékterych akci, nedostatecna
znalost/vyuziti/sdileni jiz existujicich
programi na podporu podnikavosti a dal§ich
kompetenci.

O — prileZitosti

T — Hrozby
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Existujici nastroj finan¢ni podpory $kol pro
aktivity rozvijejici podnikavost zakd —
projektové akce, exkurze, fiktivni firmy
(zdroje evropské i narodni).

Vzdélavani pedagogi k podpote
podnikavosti a iniciativy zakl, vzajemna

spoluprace skol, sdileni zkuSenosti, piikladt

dobré praxe — kolegialni podpora,
zatraktivnit vyuku finan¢ni gramotnosti a
doplnit o praktické vyucovani-spoluprace
s odborniky z praxe — metoda 3S,
spoluprace v ramci MAP a projekty IPS.

Zapojeni do celorepublikovych projekta
podporujicich podnikavost, podpora a
zvySeni zajmu o STEM.

- Rozpor mezi teorii vyuky a pozadavky
praxe (rozpor mezi obsahovou a

metodickou tpravou , kurikula®, tj. obsahem

a zptisobem vyuky na ZS-diiraz kladem
pouze na atraktivitu, nikoliv na vlastni
aktivitu zaka).

- Nedostatek ,,dota¢n¢ nevazanych*

finan¢nich prosttedkli pro podporu aktivit
V této oblasti.

- Rigidni vzdélavaci systém — tradi¢ni vyuka
muze potlacovat schopnost kreativity a
inovace.

5. Rozvoj kompetenci déti a Zzakia v polytechnickém vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Rizna a rozmanita prostiedi a pouzivané
vyukové programy ve Skolach, nové
nabizené vyukové programy umoziuji
individualni pokrok béhem vyucovaci
hodiny apod., vybavenost $kol stavebnicemi,
vyuzivani informacnich a komunikacnich
technologii, projektové zkuSenosti.

Aktivni zajem zakt v predmétu vyuky
Pracovni ¢innosti (dilny, pozemky, vateni).
Setkavéani pedagogti a zaki ZS se zastupci
SS, IPS UP, zapojeni $kol do dopravni
vyuky, aktivni spoluprace kol v uzemi
ORP, zajem pedagogti tematické vzdélavani
Vv polytechnice, zajem o vzajemné sdileni a
vyuZzivani poznatk.

Chybé¢jici, nevyhovujici a zastaralé prostory
absence odbornych uc¢eben, laboratofi,
polytechnickych dilen atp.- nerovnomérné
zastoupeni a dostupnost ve skolach napfic¢
uzemim ORP.

Nedostatek finan¢nich prostiedki na
doplnéni a modernizaci vybaveni,
nedostupnost stalého technického zazemi

v mensich méstech a obcich (napt. odborné
uéebny — dilny, kuchynky, pozemky, apod.,
chybéjici material, pomticky — rychlé
zastaravani a opotfebovanost).

Nizké zapojeni odbornikil z praxe do vyuky,
ne/aprobovanost uciteltl, chybéjici
pedagogové s technickym vzdélanim.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Modernizace a zkvalitnéni vybaveni
odbornych uceben — skolni kuchyiky, dilny
— vyuziti dotacnich vyzev EU a narodnich
programd, jinych zdroji financovani.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
arozvijeni zajmu a talentu déti a zaka
vzdélavacimi a projektovymi aktivitami
(napi. Edubus, Realizace programu Den pro
Skolu, rizné tematické workshopy aj.),
zapojeni rodict do komunitnich aktivit
Skoly.

Celospolecenska a firemni poptavka po
polytechnickém vzdélani, navazani kontaktt
s podnikateli, femeslniky, proména

Nezajem zaki o femesla, technické
vzdélavani, o vyuku, nedostate¢na podpora
zakl od rodicu.

Nedostatek financi na vybudovani zazemi,
na volitelné predméty a krouzky — na
vytycené cile, nebo jsou jen tiCelové dotacné
vazany.

Socialni nerovnosti - nerovny pristup
k technickému vzdélavani mezi zaky
z riznych socialnich vrstev.
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spolecnosti-Primysl 4.0., aktivni zapojovani
odbornik z praxe do vyuky.

6. Vyvchova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO., rozvoj socialnich a ob¢anskvch
kompetenci déti a zakiu, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka

S — Silné stranky W — Slabé stranky

- Skoly aktivné podporuji aktivity a projekty na | - Nedostatek pedagogii s kvalitnimi znalostmi
podporu udrzitelného rozvoje, EVVO a proskolenim EVVO, nerovnomérné
(komunitni aktivity, tfidéni odpadd, proskoleni osob Koordinatora EVVO —
spoluprace s NNO aj.) vSichni nedisponuji specializa¢nim studiem.

- Celospolecensky zajem o téma udrzitelného - Rozdily mezi $kolami: Nerovnomérny pfistup
rozvoje prirozené déti/zaky motivuje ke k materialim, vybaveni a programtim pro
vzdelavani v daném tématu. vychovu k udrzitelnému rozvoji, ve skolach

neni kvalitni, zvladnuty jednotny systém

- Dostupnost venkovnich uc¢eben, Skolnich- EVVO

zahrad-vyuziti ke §kolni i mimoskolni '

¢innosti. - Nedostatek finan¢nich prostfedkii: Omezené
moznosti pro realizaci podptrnych projekti,
programd, finan¢ni a ¢asova ndrocnost
dopravy pro venkovské skoly —zisk granti a
dotacni podpory je v daném tématu slozity a
S nizkou mirou uspésnosti.

O — prileZitosti T — Hrozby
- Rozvijet cilené Skolni i mimoskolni aktivity - Ekonomické problémy: Omezené financni
ve skolach na podporu udrzitelného rozvoje a prosttedky mohou ztizit realizaci programi pro
EVVO, kulturni povédomi a vyjadieni, pestra udrzitelny rozvoj. Konsumerismus: Tlak na
nabidka: Spoluprace s divadly a jinymi spotfebu a materialni hodnoty mtize oslabit
organizacemi (exkurze — zachranné stanice, motivaci zaka k udrzitelnému Zivotnimu stylu.

Z0O0, zpracovani odpadu, aj.), prednasky a

v . - Dezinformace: Siteni dezinformaci o
workshopy pro zaky i pedagogy, spoluprace

klimatickych zménach a dalSich

se ZOO. environmentalnich tématech ma negativni

- Sdileni ptikladt dobré praxe, Sifeni metod dopad pro skoly — mlize ovlivnit jejich priority
kolegialnich forem podpory, vyuzivani ve vzdélavani (projektova a mimoskolni
kvalitnich lektort v uzemi — vzdélavaci akce ¢innost.)

dostupné pro vSechny Skoly v tizemi — zajistit

finanéni zdroje z projekt: MAP, Sablon OP | - Nedostatecna kapacita externich organizaci v

lokalnim uzemi podilejicich se na kulturnim

JAK a jine. rozvoji déti a zaka — absence kulturniho vyziti

- ZvySeny zajem vetejnosti: Rostouci zdjem v misté bydliste, Skoly, umocnéno dojizdénim
vetejnosti o udrzitelny rozvoj — vyuzit ke do spadovych kol — riziko potencionalni
spolupraci rodicta se skolou komunitni socialni exkluze pro déti/zaky z financné
aktivity. nestabilnich rodin.
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7. Medialni gramotnost

o

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Kuvalitni ICT vybaveni napti¢ ZS tzemi ORP
(tablety, IA tabule, ptilezitost internetového
pripojeni pro zaky), vyuzivani digitalni
techniky ve Skolach.

- Propojeni medialni vychovy (prifezové téma)
a digitalni kompetence (kli¢ové kompetence)
i v ramci bézné vyuky (napt. CJ a literatura,
D, INF), iroka nabidka material (literatura,
online publika, internetové portaly) k vyuce
medialni vychovy na ZS.

- Prirozeny z4jem 74kl o medialni gramotnost
— prirozena afinita k digitalnim technologiim.

Pedagog: vétsina novych absolventi PF
ptichazi bez zkuSenosti s medidlni vychovou ze
studia, pedagogové se stale nachazeji v rizné
urovni digitalni propasti, proto prevladaji riizné
postoje k MG a pasivita/neochota n€kterych
pedagogt rozvijet toto téma.

Vysoka mira rizika kyberSikany a Siteni
dezinformaci, kdy v kombinaci

s neodpovidajici mirou schopnosti kritického
mysleni a kritického ¢teni déti a zakt vede

k nezadoucim socialnim interakcim ve t¥idach.
Mala moznost vyuziti spoluprace externich
subjektl, napt. navstévy urcitého regionalniho
média (redakce, televize).

O — prilezitosti

T — Hrozby

- Vzdélavani pedagogt — cileny rozvoj v daném
tématu — podpora vedouciho managementu
Skoly, spoluprace s firmami (exkurze — napft.
Seznam, Microsoft, faketicky.cz, ...)

Vytvoreni centralni databaze materiald pro
vyuku medialni gramotnosti (vyukové
programy zdarma, online cvi¢eni, vyukové hry

Zapojeni se do narodnich a evropskych
projekt s cilem ziskat finan¢ni prostfedky na
modernizace ICT vybaveni, pomucek,
vzdélavani pedagogli a programy/aktivity pro
zéaky, které budou podnécovat vybrané klicove
kompetence a kritické mysleni zakd, na
aktivity podporujici propojeni teorie a praxe.

- Rostouci zavislost zaki na digitalnich
technologiich — socialni sit¢ a online hry, jejich
pasivita a nesoustiedénost ve vyuce, absentujici
podpora Vv rodinach k feseni problematiky,
nizka z&jem rodiny ke spolupraci v tématu MG
se Skolou.

- Neochota pedagogickych pracovniki reagovat
na zmény a rychly vyvoj technologii a
digitalniho prostiedi s dopadem na vyuku MG.

- Nedostupnost finan¢nich prostiedka - aktivity

spojené s MG jsou finanéné nakladné, shodné
jsou naro¢né na ¢asovou a materialni pfipravu.

8. Rozvoj kompetenci déti a Zaki pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Vyuzivani podpurnych projektovych aktivit v e
Skolach: vyuka pfedmétu Konverzace

v anglickém jazyce rodilou mluv¢i, zahraniéni
mobility, spoluprace S AIESEC — zahrani¢ni
studenti ve vyuce ve Skole, ubytovani

v rodinach atd.

Motivace zakl, podpora multikulturality,
existence knihoven s cizojazy¢nou literaturou,
individualni ptistup v méné pocetnych
jazykovych skupinach, vyuzivani modernich
technologii.

- Nedostatek aprobovanych pedagogt pro
vyuku ciziho jazyka;

- Nedostupnost rodilych mluvéich
k doplikovému vyuziti ve Skolach,
chybéjici dopravni dostupnost.

- Nedostatecné prostorové kapacity budov
kol pro budovani jazykovych uceben,
virtualnich laboratofi a materialniho
vybaveni, rozdilna Groven ve Skolach
Vv izemi ORP.
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- Dostupnost zdroja v cizim jazyce a prirozené
vyuziti u déti/zaka: aplikace, PC hry, videa
apod.)

O — prileZitosti

T — Hrozby

- Profesni rist pedagogti (metoda CLIL,
spoluprace s jazykovymi centry, pfitomnost
rodilych mluvéich ve vyuce, tandemova
vyuka).

- Prilezitost k uplatnéni ciziho jazyka formou
rozvoje projektovych aktivit: divadelni
predstaveni v CJ, dopisovani se skolami ze
zahrani¢i, Erasmus — mobility a zahrani¢ni
vyjezdy, exkurze, besedy, pieshraniéni
spoluprace a dal§i mimoskolni aktivity.

- Existujici nastroje pro finan¢ni podporu
vybaveni a vznik odbornych uceben,
pomtcek, SW, literatury, mimoskolnich
aktivit pro zaky, spolecné aktivity s rodici,
profesni rozvoj pedagoga atp. (narodni a
evropské dotace).

Obtiznost vyuky ciziho jazyka u zaki s SVP,
nezajem o predmét vSeobecné, nedostatecna
podpora ze strany rodiny.

Odchod aprobovanych ucitelti za
lukrativnéj$imi pracovnimi ptilezitostmi

Nedostatek financi na vybudovani a obnovu
zazemi a materialniho vybaveni (virtualni a
jazykové laboratote, SW podpora) — jedna se
o investi¢ni prostfedky, které jsou dotacné
pro Skoly velmi omezené¢ dostupné,
ziizovatelé nejsou schopni aktualni investi¢ni
potieby ve Skolach finan¢né pokryt v kratkém
asovém useku ze svych rozpoéti (RUD).

9. Rozvoj ¢eského jazyka u déti a zaku s jeho nedostate¢nou znalosti.

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Zapojeni zaku do aktivit §koly, maly kolektiv
zaki — rychlé jazykové zaclenéni.

- Doucovani ceského jazyka.

- Vyuziti asistentil k intenzivnimu procvicovani
¢eského jazyka.

Nezajem ze strany zakl a chybéjici motivace
(nechtéji se ucit ¢esky jazyk).

Pribyvajici pocet zakti s OMJ ve $kolach, ktefi
prichazeji ,,nahodile” — obtizné zajistit rychlou
a adekvatni podporu k adaptaci do ttidniho
kolektivu, naruSeni tfidniho klima a vyuky.

Nedostate¢né vzdélani pedagogt pro praci s
d&tmi s nedostate¢nou znalosti CJ,
nedostacujici prostory, vybaveni specialnimi
pomuckami, kompenza¢nimi pomdckami...,
administrativni zatéZ — vypracovavani
specidlnich plant, plant pedagogické podpory,
pretizeni pedagogt — ¢asty syndrom vyhoieni,
nedostatecné propojeni Skolniho a socialniho
prostiedi.

O — prileZitosti

T — Hrozby

- Podpurné personalni pozice: Lektor/ka pro
vyuku zakti s OMJ, Socialni pedagog.

- Vzdélavaci podpora a systém: Webinafe pro
pedagogy, Webinafe pro zaky s OMJ
(inkluzivniskola.cz), moznost zaclenit zaky
pouze s péti a vice do samostatné skupiny.

- Aktivni zapojeni v MAP — vyuziti finan¢nich
prostfedkli Sablon OPJAK, aktivni spoluprace

Spoluprace s rodi¢i — slaba podpora v roding.

Predsudky a neinformovanost spolecnosti
vedouci k negativnim postojim viéi cizinctim,
které na mensSich skolach ovliviiuji adaptaéni
proces.

Nefunk¢ni systémové pojeti — nedostatek
vhodnych podptrnych programt ve skolach,
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o

s projekty IPS — Stiedni ¢lanek podpory a
Kurikulum a NPI — vyuzivani podpory a
dil¢ich aktivit nabizenych témito projekty pro
danou oblast.

omezené finan¢ni prostfedky na podplrné
jazykové programy.

10. Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneraéni souzZiti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Pedagogové podporuji oblasti vztah k mistu,
kde déti/z4ci ziji, rozviji postoje a dovednosti
zéka vedouci k hlub§imu porozuméni
konkrétnimu, blizkému mistu a komunité a k
jeho propojeni se svétem V ramci Skolni i
mimoskolni ¢innosti: Exkurze do podnik,
firem, ufad® v obci, muzei, blizkém okoli,
prochazky po okoli, znalost ptirody,
seznamovani s historii obce, znalost mistnich
pribeht, praktické dovednosti ve smyslu
orientace Vv obci a okoli, vetejna kulturni
vystoupeni zaku skoly v obci.

Pedagogové podporuji rozvoj postoju a
hodnot souvisejicich s vazbou na misto, s
jeho dilezitosti pro napliiovani potieb a na
vnimani mista jako soucast vlastni identity

v ramci V ramcei $kolni i mimoskolni ¢innosti:
spoluprace s muzeem Marianska Tynice,
CSD Plasy, knihovnami, aj.

Podpora komunity lidi a jejich vztahy: silné
rodinné vazby — spolecné traveni volného
¢asu, spokojenost a zdravotni stav prarodici
jako motivaéni prvek do zivota, prarodice
byvaji velmi dobrym vzorem, lokace $kol

v uzemi ORP — vesnické prosttedi — bézné
mezigenera¢ni souziti, pravidelna spoluprace
s domovy dichodct, zapojeni seniorti do
programu $kol, aj.

Nizk4 podpora ze strany partnert Skoly,
neochota spolupracovat.

Rychlé tempo zivotniho stylu rodin
neumoziuje se zapojit do komunitnich aktivit
obce, Casty dojezd za praci, omezeny volny
¢as.

Rozdilna predstava o fungovani rodiny a
domacnosti, zptisob napliiovani volného casu
rodin, rozdilné nazory na mezigeneracni
souziti v rodinach — nejednotnost, urcita
nazorova ruznorodost prezentace medii ve
spolecnosti, nesystemati¢nost ma vyrazny
dopad rozvoj tématu ve vyuce, zaci a rodice
nejsou ochotni naslouchat a spolupracovat.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Organizovani riiznych aktivit pro zaky (to, na
¢em jsem se podilel, mi neni lhostejné) -
napt. programy, besedy pro rodicCe s zaky,
rodinné vylety, vyuzivat digitalni technologie
a metody projektové vyuky k prezentaci
mistni historie, kultury, mista, kde ziji...,
spoluprace s organizacemi (DDM, SVC,
mistni muzea, besedy s pamétniky, kronikafi
...), aj.

Intenzivnéjsi a systémovejsi spoluprace

s obyvateli a rodi¢ovskou vefejnosti (besedy,
workshopy, ...) — podpora komunitni
projektt, vV ramci podptrnych aktivit vice

Nezajem zakonnych zastupcl o vychovné
vzdélavaci proces, odpoveédnost pfenaSena na
skolu.

Chyb¢jici dopravni obsluznost k prilehlym
obcim ma za nasledek urbanizaci a
industrializaci — zménu ve struktuie sidel,
postupné vylidiiovani venkova, mladé
generace odchazeji za praci a ztraci vazbu
k mistu, kde Ziji.

Casové vytizeni viech z(¢astnénych aktéra,
ktefi se podili na komunitnim rozvoji
obce/skoly, v rodinach prevazuje obliba
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o

vyuzivat potencial vyznamnych regionalnich
0sobnosti.
Vyuzivani vyzev Sablon z OP JAK pro

financovani osobnostniho a profesniho
rozvoje pedagogii V daném tématu.

komerénich aktivit na tikor poznéavacich —
mezigeneracni propast a neporozumeni.

11. Wellbeing (duSevni zdravi déti, Zaki a pedagogu)

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Rezonujici téma a rostouci povédomi: stale
vEtsi pozornost je vénovana dusevnimu
zdravi vzdélavaci komunity ze strany rodica,
déti 1 pedagogd.

Klima skoly: mén¢ pocetné tfidy, otevienost,
rodinné prostiedi, klid, bezpeci, pfirozené
budovani diveéry mezi zaky, pedagogy,
rodici, aj.

Skoly aktivné vyuzivaji podptirnych aktivit
wellbeingu: vzdelavani pedagogt, aktivity
pro déti/zaky: projektové dny, tematicka
vyuka, pravidelné teambuildingy, spec.
programy primarni prevence, etické dilny,
vyuzivani technologie zpisobem
podporujicim dusevni zdravi a zvySovani
produktivity prace zaku, aj.)

Kumulace funkci pedagogti, administrativni
pretizenost, nedostatek ¢asu pro sebepéci,
sebereflexi, malé vyuziti preventivnich
nastroju psychohygieny pedagogickych tymi:
mentoring, supervize.

Vedeni pedagogického leadeschipu ve
Skolach v izemi ORP — neni konstantni ve
svém pfistupu, rozdilna troven — vliv na
pripravenost a motivovanost pedagogt 1épe
uplatiiovat moderni formy vyuky a reagovat
na spolecenské zmény i globalni trendy,
ochotu reagovat na zmény, syndrom vyhoteni
apod.

Chyb¢jici podplrné odborné personalni
kapacity (Skolni psycholog, specialni pedagog
ve Skolach) — vzristajici % agresivnich
rodict, problémovych zakda.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Sdilena pozice podplirnych pozic skolami
v ORP — §kolni psycholog, socialni pedagog,
specialni pedagog.

Dostupnost kvalitnich programti a vzdélavani
podporujici dusevni zdravi zaka i pedagoga,
spoluprace s neziskovym sektorem —
vyuzivani dota¢nich pfileZzitosti a zdroji
financovani (narodni a evropské zdroje).
Podpora a zjistovani klimatu tiidy, zajistit

v ramci MAP workshop psychologa, zaméfit
se aktivity/programy posilujici implementaci
zmeény kultury ve Skolach — omezeni
restriktivniho vykonového modelu, diiraz na
individualitu a posilovani silnych stranek,
prace s motivaci zaka.

Finan¢ni naro¢nost systematické podpory
odborniki, omezené nebo ucelové vazané
finan¢ni zdroje na podpurné vzdélavani:
ukonceni dota¢nich tituli programové
obdobi do roku 2028, snizeni prostiedkil
FKSP.

Narastajici psychické obtize zaku,
neschopnost vyrovnat se s bé&znymi
stresovymi zalezitostmi (psychicky kiehka
generace).

Nerovnovaha mezi off-line a on-line svétem,
technologie jako zdroj zavislosti a stresu.
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Schvalil Ridici vybor MAP jako aktuélni platnou verzi &. 1.0, XII. 2024.

V Kralovicich dne 18.12.2024

Ing. Miroslav Trnka, predseda Ridiciho vyboru MAP 1V.

Digitalné podepsal Miroslav Trnka
Datum: 18.12.2024 11:01:08 +01:00

Stranka 16 z 16



		2024-12-18T11:01:08+0100




